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Criteriile de performanta

pentru membri Consiliului de administratie

1. INDICATORI FINANCIARI PROPUSI

NR.CRT | DENUMIRE DEFINIRE SI CONTINUT NIVEL
INDICATOR PROPUS
2020-
2024
La CIFRA DE Capacitatea societatii de crestere a
AFACERI activitatii comerciale 2140 %

CA curenta*100/ CA anterioara

M)

LICHIDITATE Capacitatea de a acoperi obligadiile

CURENTA de plata exigibilesau cu scadenta
imediatd prin mijloace bédnesti| =150 %
proprii sau prin elemente

patrimoniale active care se pot
transforma in scurt timp in
lichiditati
ACTIVE CURENTE*100/DATORII
CURENTE

SOLVABILITATE | Capacitatea de a transforma toate
activele pentru plata tuturor| =200 %

(63

datoriilor
TOTAL DATORII*100/DATORII
TOTALE

<, GRADUL DE Capacitatea de acoperire a

INDATORARE datoriilor totale din capitalul propriu | <50 %
DATORII TOTALE*100/CAPITAL

PROPRIU
5 VITEZA DE Eficienta cu care se colenteaza
ROTATIE A creantele de la clienti < 60 zile
DEBITELOR SOLD MEDIU CLIENTI*365/CA

CLIENTI




2. INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI

CALITATE SERVICII/PRODUSE

Imbun3tatirea serviciilor din punct de
vedere al calitatii prin dezvoltare si
introducerea de tehnologii noi

SATISFACTIA CLIENTILOR

Preocuparea permanenta pentru
cresterea gradului de fincredere al
beneficiarului si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile
intreprinse.

ACOPERIREA SERVICII/PRODUSE

ariei de
ofertei

Extinderea
diversificarea
/lucrari

operare  Si
de servicii

3. INDICATORI PRIVIND GUVERNATA CORPORATIVA

STABILIREA SI RAPORTAREA LA
TIMP A INDICATORILOR

ANUAL

RAPORTAREA SITUATIEI
ACTIVITATII COMERCIALE

TRIMESTRIAL

DUCEREA LA INDEPLINIRE A
HOTARARILOR ASOCIATULUI
UNIC

PERMANENT

Pentru evaluarea echilibratd a activitatii

membrilor consiliului de

administrati in determinarea performantei societatii, se propune organizarea

indicilor ca ponderi din intreg, astfel:

¢ Indicatori finaciari

« Indicatori operationali nefinaciari
o Indicatori privind guvernata corporativa

25%
15%
60%




